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Editorial

MICKAEL MARCEROU
Presidente del Grupo CCPA
y agricultor en Ariege (Francia)

Entrevista cruzada

FRANCOIS PELLET
Director General del Grupo CCPA

El Grupo CCPA alcanza un hito

simbolico en 2024

En 2024, el Grupo CCPA alcanzé un hito simbadlico con una facturacion superior a los

200 millones de euros y un claro aumento de la rentabilidad. Esta dinamica se inscribe
en la rigurosa aplicacion de su plan estratégico BECOME, al servicio de un objetivo claro:
reforzar su capacidad de innovacién, acelerar su desarrollo internacional y consolidar su
compromiso con sectores ganaderos rentables y sostenibles. Repasamos un afno decisivo
con la entrevista cruzada a Mickaél Marcerou, presidente del Grupo CCPA, y Francois

Pellet, director general.

¢Qué balance hace del ano 2024?

FP: El ano 2024 ha sido un aio muy bueno para el
Grupo CCPA, con unafacturacion que ha superado los
200 millones de euros y un EBITDA de 24 millones de
euros. Se trata de unos resultados significativamente
superiores a los de 2023. El grupo ha demostrado
un gran dinamismo comercial y se ha beneficiado
de circunstancias favorables, incluso excepcionales,
en términos de costes, lo que, combinado con una
mejora de la gama de productos, ha dado lugar a un
aumento del margen EBITDA.

MM: La buena salud financiera de CCPA es esencial
para llevar a cabo nuestra misién al servicio de la
competitividad y la sostenibilidad de los sectores
ganaderos. El Grupo invierte cada vez mds en
Investigacion e Innovacion para desarrollar sus
conocimientos nutricionales y digitales, asi como su
experiencia en fitoexperticia, que pone al servicio
de sus clientes. Estos buenos resultados también
financian un ambicioso programa de inversion en
nuestras fabricas y laboratorios de analisis.

cSupone el convulso contexto
geopolitico un riesgo para el Grupo
CCPA?

MM: El Grupo CCPA, que realiza dos tercios de
su actividad fuera de Francia y exporta a mas
de 70 paises, estd expuesto a las turbulencias
geopoliticas. Nuestras instalaciones industriales
en la Unién Europea (Francia, Espafa y Portugal)
y fuera de la UE (Turquia, México y Uruguay desde
abril de 2025) nos permiten producir mas cerca
de nuestros clientes y ser mas agiles en caso de
restricciones al comercio internacional. Queremos
continuar con la internacionalizacion de la empresa
y contar en el futuro con nuevas implantaciones para
seguir reduciendo los riesgos de nuestra cadena de
suministro.

¢Como avanza el plan estratégico
BECOME?

MM: BECOME es un plan de transformaciéon
de la empresa cuyo objetivo es dotar al Grupo
de la resiliencia y la estructura necesarias para
garantizar el crecimiento futuro de sus tres
unidades de negocio, tanto en Francia como
fuera de ella, de forma organica y mediante
adquisiciones. Mas de un centenar de empleados
del Grupo CCPA participan en estos proyectos y
contribuyen al avance de la empresa en los ejes
estratégicos (#Morelnternational, #Morelnnovative,
#MoreSustainable, #MoreCustomerCentric).

En 2024, observamos avances significativos en la
implementacién del plan. En nombre del Consejo
de Administracién, quiero dar las gracias a todos
los empleados que dedican su energia y talento al
desarrollo futuro del Grupo.

¢Significa esto que el desarrollo del
Grupo CCPA se juega ahora fuera de
la UE?

FP: Francia, pais histérico de CCPA, sigue siendo
nuestro principal mercado y queremos seguir
aumentando nuestra cuota de mercado. Por lo
tanto, seguiremos estando muy atentos a nuestros
miembros y clientes franceses e invirtiendo recursos
significativos para prestarles un servicio duradero.
También debemos admitir que las perspectivas
de evolucién de la producciéon animal en Francia y
en Europa Occidental son bastante pesimistas: la
financiacién de nuestros programas de innovacion
se realizard, por lo tanto, gracias a los ingresos que
obtendremos en mercados con mayor crecimiento,
de ahi la necesidad de reforzarnos fuera de la UE.
La reciente adquisiciéon en Uruguay o el refuerzo de
nuestro equipo en Asia son ejemplos de ello.

¢Qué papel desempenan los empleados

en el éxito del Grupo CCPA?

FP: El éxito de una empresa siempre esta ligado
a las mujeres y los hombres que trabajan en ella:
jenhorabuena y gracias a todos los empleados del
Grupo por los buenos resultados de 2024 y por su
compromiso con nuestra hermosa misién! El Grupo
CCPA, en consonancia con sus valores C.A.R.E., tiene
la voluntad de ofrecer a sus empleados un entorno
de trabajo que garantice su seguridad, su realizacién
personal y el desarrollo de sus competencias. Esto se
traduce en politicas de recursos humanos ambiciosas
que se estan implantando progresivamente en todos
los paises en los que operamos.

MM: Todos los empleados, independientemente de
dénde se encuentren, son los principales impulsores
del desarrollo del Grupo: jmuchas gracias a todos
ellos! En el éxito del Grupo CCPA, tampoco olvidamos
a nuestros clientes, que nos honran con su confianza,
ni a nuestros proveedores y a todos nuestros socios.
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GRUPO CCPA

Un Consejo de Administracion
comprometido y representativo

El Consejo de Administracion de CCPA esta compuesto por siete administradores. Seis de
ellos representan a las cooperativas historicamente afiliadas a CCPA, y un administrador

asalariado representa a los participes del Fondo Comun de Inversion CCPA.

Los administradores cooperativistas son designados
por su cooperativa de origen para formar parte
del Consejo de CCPA. En las reuniones del
Consejo, cada uno de ellos estd acompanado por
su director de produccién animal, con el fin de
contar con una opinién informada sobre los temas
profesionales y facilitar asi la toma de decisiones.
Todos los administradores tienen un voto en el
consejo, independientemente del peso de la
cooperativa que representan en el capital o en

Arterris

L'Art de Lo Terre

Ivan Leclerc
Administrador TERRENA

Mickaél Marcerou
Administrador de ARTERRIS
y presidente de CCPA

natera

Hervé Solignac
Administrador NATERA

Denis Le Moine
Administrador EUREDEN

la actividad de CCPA. Este principio garantiza
una gobernanza equitativa y equilibrada.
Desde 2021, el Grupo CCPA ha evolucionado su
modelo de gobernanza hacia un funcionamiento
mas colegiado y colaborativo. EI Consejo actua
ahora como un 6rgano unido en torno a un proyecto
comun, capaz de garantizar el control de los
resultados, la gobernanza de las filiales, acompanar
al presidente en el ejercicio de sus funciones y definir
las orientaciones futuras del Grupo.

b

—_—
ALTITUDE

Jean-Yves Sanconie
Administrador ALTITUDE

Armel Lesaffre
Administrador UNEAL

> Desde 1994, los
trabajadores de CCPA
participan en el capital
del Grupo y estan
representados por un

-

CCPAG

GROUPE

empleado elegido que
forma parte del Consejo

L de Administracion en
Cédric Faure

Representante del FCPE
Grupo CCPA

calidad de administrador.
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IVAN LECLERC

Vea el video de presentacion
de Ivan Leclerc, nuestro
administrador de Terrena.

N—

Los Comités de Orientacion Estrategica
en el centro de la estrategia empresarial

Con el fin de reforzar la proximidad entre el
consejo de administracion y los equipos del grupo,
se han realizado videos de presentacién de los
administradores. Esta iniciativa tiene como objetivo
dar a conocer mejor su trayectoria, su compromiso
con CCPA y su vinculo con su cooperativa de origen.
Este afo, es Ivan Leclerc, administrador de Terrena,
quien comparte su testimonio.

Como continuacion de los trabajos realizados por el Consejo de Administracion en 2021 para reforzar

la gobernanza del grupo, se han creado tres Comités de Orientacion Estratégica (COS), cada uno de
ellos dedicado a una de las tres actividades de CCPA: el COS Feed, el COS Farmy el COS Ingredientes

Funcionales.

Cada comité estd codirigido por el director del drea
de negocio correspondiente y un administrador
de referencia. Asi, Ivan Leclerc y Emilien Dupuis
se encargan conjuntamente de la direccién del
COS Feed, Armel Lesaffre y Mikaél Choliére del
COS Farm, mientras que Hervé Solignac y Andrés
Ortiz dirigen el COS Ingredientes Funcionales.

Ademas de la pareja de coordinadores, cada
comité cuenta con la participacién de uno o dos
administradores mas, el director de Investigacion
e Innovacién y el director general. También
se invita a expertos internos en funcién de los
temas tratados. Los COS se rednen una media
de dos o tres veces al afo, y al menos una de las
reuniones se celebra en una planta industrial de la
actividad en cuestiéon (Janzé, Trégueux o Madrid).
La misién de los COS es construir, proponer y
dirigir la estrategia de su polo de actividad. Su
buen funcionamiento se basa en una estrecha
colaboraciéon entre los directores de actividad y
los administradores, lo que permite una revisién
estratégica periddica, un control del rendimiento
y una vigilancia activa de la evolucién del sector.
Desde su creacion, los COS han contribuido activa-

mente a la elaboracién del plan estratégico BECOME,
definiendo sus grandes orientaciones y garantizando
un seguimiento riguroso de su aplicaciéon. En 2024,
su trabajo se centrd en proyectos como la estrategia
mineral para el COS Farm, la personalizacién de la
oferta para el COS Feed o el desarrollo de la actividad
acuicola para el COS Ingredientes Funcionales.
Tres afos después de su creacién, los COS han
demostrado su pertinencia y eficacia. Refuerzan la
direcciéon estratégica de las actividades, apoyan la
toma de decisiones del Consejo de Administraciény
contribuyen activamente al rendimiento global del

grupo.

EDWIGE THOMASSIN
Responsable Juridico
y Vida Cooperativa
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GRUPO CCPA

El Comite Ejecutivo

El Comité Ejecutivo, 6rgano de direccion operativa de la empresa, reline a los principales
directivos del Grupo. Se encarga de aplicar y poner en practica la estrategia definida por el
Consejo de Administracion, en consonancia con los objetivos de la empresa. Desde 2023, su labor
se inscribe en el marco del plan estratégico BECOME 2025, que estructura las prioridades de
crecimiento, transformacion y creacion de valor sostenible.

Francois Pellet Edwige Thomassin Jean-Francois Labarre Catherine Barbier
Director General Responsable Juridico Director General Adjunto Directora de Recursos
y Vida Cooperativa Humanos y Comunicacion

Maég Videau Thierry Le Sausse Janic Gouhier Arnaud Wieczorek
Director Administrativo Director Industrial Director de Cadena de Director de Investigacion
y Financiero Suministro e Innovacion

Emilien Dupuis Mikaél Choliere Andrés Ortiz
Director de Soluciones Director de Especialidades Director de Ingredientes
Nutricionales y Servicios Ganaderas Funcionales

CIFRAS CLAVE PARA 2024

119 M€ 68%

Fondos propios de la cifra de
consolidados negocios a nivel
internacional
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Actividades

3 oficios para una experiencia de 360° en
nutricion animal

Distribucion de la cifra de negocios por actividad: ‘
&

78 %
SOLUCIONES NUTRICIONALES
Y SERVICIOS

Productos y servicios de alto valor afiadido,
combinados con una reconocida experiencia en
zootecnia y nutricion.

15 % ‘//‘
ESPECIALIDADES DE GRANJA

Suplementos nutricionales, FARM

minerales, cubitos para lamer SPECIALITIES BU

7 % FUNCTIONAL
INGREDIENTES FUNCIONALES ' INGREDIENTS BU

Aditivos y materias primas especificas

Actividad Soluciones Nutricionales y

Servicios .
Actividad Especialidades de granja

Actividad Ingredientes funcionales

FEED
SOLUTIONS &
SERVICES BU
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+12%

Crecimiento en
volumen de negocios

% 6

Fabricas de premezclas

Francia, Turquia, Espana,
Portugal, México, Uruguay

Alimentos
para lechones
Premezcla 9%
14%
Amérique
45% 39%
Soluciones 2%
7% para piensos Asie

Otros

Premezcla Soluciones para piensos

La comercializacién de nuestras
premezclas va acompaiada de
una completa oferta de servicios:
andlisis de materias primas,
experiencia en formulacion,

Fruto de nuestra experiencia

en fitoexperticia, nuestras

Feed Solutions tienen como
objetivo mejorar el rendimiento
en la ganaderia ofreciendo
soluciones especificas, adaptadas
a las diferentes especies y a los
problemas de la ganaderia.

asesoramiento en gestion
ganadera y control de planta, asi
como la puesta a disposicion de
herramientas digitales de alto

11 MT

Toneladas de alimentos
elaborados con la técnica

CCPA

Distribucion por especies

y zonas

¥ @

27%
France

/\% 31%
Péninsule
%

Ibérique

25%
EMEA

Alimentos para lechones

Nuestra experiencia se basa en una
combinacién Unica de soluciones
nutricionales, servicios técnicos y
herramientas de gestion. Nuestras
gamas (piensos para lechones,
Feed Solutions, premezclados)
estan disefadas para satisfacer

las necesidades especificas de los
lechones, desde los primeros dias

rendimiento. de vida hasta el final del destete
(seguridad digestiva, rendimiento,
comportamiento, etc.).

Vivactiv” PRocactiv' oleOstat 'eedstim Thermo® brioliver IMMAX

Committed to better production Precision digestive security T Unlock livestock potential

INFORME DE ACTIVIDAD 2024

El refuerzo de nuestras ofertas Feed Solutions, a
través de una estructura técnica rigurosa y campanas
comerciales especificas, ha permitido reforzar su
visibilidad y su adopcién por parte de nuestros
clientes. La animacién comercial ha sido un eje
fundamental, con momentos destacados como el
simposio sobre aves de corral, las jornadas técnicas
DIN o el congreso EPC, todos ellos eventos que han
puesto de relieve las Ultimas innovaciones del Grupo.
Nuestros equipos, enriquecidos con nuevos talentos,
han intensificado su presencia sobre el terreno y

El ano 2025 se perfila como una fase de
consolidacion estratégica. Los retos son
multiples: lanzar con éxito nuestras nuevas
ofertas, en particular nuestras soluciones
digitales (Farm-e-val, DALI), reforzar la
proximidad con nuestros clientes a través
deeventos especificosy seguir optimizando
nuestrasherramientasindustrialesy nuestra
organizacion. En un entorno incierto,
nuestra ambicion sigue siendo la misma:
superar al mercado en todas nuestras
zonas, aprovechando nuestra experiencia'y
nuestra excelen-
cia operativa.

EMILIEN DUPUIS
Director de Soluciones
Nutricionales y Servicios

las visitas a los clientes, lo que ilustra nuestra voluntad
constante de proximidad y acompafamiento a largo plazo.

Iberia: Nuestras filiales Nutega (Espafia) y DIN (Portugal)
contintian su dindmica de crecimiento, con un aumento de
mas del 15 %, impulsado por el desarrollo de premezclados
y Feed Solutions. Este éxito se basa en una buena
comprension de las necesidades de los clientes y en una
prospeccion activa.

EMEA: Tras un afio 2023 mas dificil, la zona EMEA recupera
sudinamica positiva con un crecimiento del 18%, impulsado
por nuestras filiales CCPA Turquia e Iframix (Republica
Checa) y el excelente rendimiento de nuestras gamas Feed
Solutions para rumiantes y aves en nuestros mercados
histéricos, pero también en Europa Central, los Balcanes y
Sudafrica.

Francia: En un mercado nacional ya bien consolidado,
continuamos nuestro avance con un aumento del 1%, lo
que confirma la solidez de nuestra actividad y el potencial
de desarrollo que aun existe en determinados segmentos.

América: El refuerzo de nuestros medios para desarrollar
nuestra actividad Feed Solutions en la zona ha dado sus
frutos con un crecimiento del 15% y excelentes resultados
en Guatemala, EE. UU., Colombia y Venezuela. La actividad
de premezclados también avanza con una distribucién
equilibrada entre porcino y avicola.

Asia: Aunque lazona todavia representa una parte modesta
de nuestra actividad, los cambios organizativosy el refuerzo
de los equipos han permitido una clara aceleracion. Nuestra
actividad ha crecido mas de un 122%, impulsada por
nuestra arraigada presencia en Vietnam y el desarrollo de
nuevos mercados como el subcontinente indio y Filipinas.

- 15 -
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La actividad Especialidades de granja

75%

95% 3% 12,5%

X W
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Especialidades de granja: una dinamica

de crecimiento al servicio del rendimiento

En 2024, la actividad de Especialidades de granja continuara su desarrollo con un aumento
del 5 % en el volumen de negocios, impulsado por varias zonas geograficas y el rendimiento
de sus productos nutricionales estrella. Esta dinamica refleja una estrategia clara de
concentracion en los segmentos con alto potencial y una organizacion comercial optimizada.

Histéricamente posicionada en el segmento
de los rumiantes, la actividad se beneficia hoy
en dia del desarrollo de los monogastricos en
la exportacion y en el mercado francés. Esta
evolucién favorece la expansién de la gama
nutricional a mayor escala.

Perspectivas 2025:
rumbo hacia un crecimiento
especifico

En el marco del plan estratégico BECOME,
2024 ha sido un afo de estructuracion,
marcado por la racionalizacion de
la gama de productos DELTAVIT® vy
su adaptaciéon a las especificidades
geogréficas para responder mejor a
las expectativas de nuestros clientes.
En 2025, las prioridades se centraran en
el despliegue especifico de soluciones
nutricionales, la  consolidacién de
nuestras posiciones en Francia y la
aceleracion del crecimiento de las
exportaciones, aprovechando nuestra
experiencia técnica y nuestra capacidad
de adaptacion.

‘ ' MIKAEL CHOLIERE
Director de Especialidades
de granja

Zoom sobre las zonas de actividad

Francia: La nueva organizacién comercial, estructurada
en seis regiones, ha permitido reforzar la proximidad con
nuestros clientes y ganar cuota de mercado entre nuestros
clientes y socios, pero también entre nuevos clientes, lo
que se ha traducido en un aumento del 4% en la cifra
de negocios. La reorientacion estratégica hacia los dos
segmentos principales en Francia, los minerales y la gama
nutricional, ha llevado al cese de la actividad de productos
de higiene.

Iberia: En Espafa, la actividad ha experimentado un
ligero descenso, debido principalmente a cambios en la
organizacion comercial. Se estd trabajando en la ampliacién
de la cartera de productos, lo que permitira captar nuevos
clientes.

EMEA: La zona EMEA registra un avance global del 6%, con
una sdlida dindmica en la Republica Checa, donde nuestra
filial Iframix registra un fuerte crecimiento, especialmente
en los mercados de rumiantes y aves de corral. En Turquia, la
actividad experimenta un ligero descenso, pero el potencial
regional sigue siendo prometedor, con desarrollos en curso
en Jordania, Arabia Saudiy Egipto, donde la gama para aves
de corral esta teniendo una buena acogida.

Asia: Asia registra un notable aumento del 24% en su
volumen de negocios. Si bien los mercados histéricos,
como Corea del Sur y Japon, siguen mostrando un gran
dinamismo, el sudeste asidtico se esta convirtiendo en
un auténtico motor de crecimiento, con una demanda
creciente de soluciones nutricionales monogastricas y de
nuestra experiencia en fitoexperticia.
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La actividad Ingredientes funcionales

(
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Un ano récord para los
Ingredientes Funcionales

En 2024, la actividad de Ingredientes Funcionales experimenté un crecimiento excepcional del 12%,
marcado por un fuerte impulso comercial, una rigurosa politica de comprasy una sinergia reforzada
en el Grupo. Este rendimiento récord ilustra nuestra capacidad para innovar, responder a los retos
operativos y ampliar nuestra presencia en todos los mercados clave.

El afo 2024 quedard como un punto de inflexion
en la historia de los ingredientes funcionales.
Gracias a una produccion récord, la fabrica alcanzd
un nuevo umbral, lo que requirié la contratacion
de personal para satisfacer la creciente demanda.
El producto Butirex C4, pilar de nuestra oferta, ha
confirmado su posicion de liderazgo. Los productos
de bioseguridad Salmox y Moxid han consolidado
su posicion con un buen crecimiento en 2024.
Han surgido innovaciones, como el lanzamiento de
Butirex aromatizado (Butirex A), que ha tenido una
buena acogida en los mercados sensibles a los olores.
Ademads, nuestros expertos han reforzado nuestra

Perspectivas 2025

El afo 2025 se presenta estratégico. Se ha
comprometido una inversion de 0,5 millones
de euros en |+D para responder a los problemas
identificados sobre el terreno. Ya esta disponible
un dossier completo de ensayos sobre el
producto Butirex C4, para todas las especies, lo
que consolida nuestro avance tecnolégico.

Por otra parte, las inversiones en la planta de
Arcos de Jalén continuaran en 2025 con una
hoja de ruta claramente definida.

ANDRES ORTIZ
Director de Ingredientes
Funcionales

visibilidad internacional enimportantes congresos
celebrados en Asia, América Latina y Espafa, lo
que ha contribuido a nuestro reconocimiento en
el sector. Esta dinamica global se refleja en todas
nuestras areas de actividad.

Zoom sobre las zonas de actividad

Iberia: Espafna y Portugal siguen siendo
los motores de la actividad de Ingredientes
Funcionales. La peninsula ibérica ha continuado
su desarrollo en el segmento de la bioseguridad,
con dos enfoques distintos: Espafia ha apostado
por precios competitivos, mientras que Portugal
ha enriquecido su oferta con servicios de valor
anadido.

EMEA: A pesar de una caida del 3% en la
facturacion, la zona EMEA ha experimentado una
sélida dindmica, especialmente en el Magreb y en
Europa del Norte.

Francia: Se ha lanzado una campaia de
prospeccion activa en Francia para promocionar
nuestra gama, con una exitosa presentacion del
producto Butirex C4 en la feria Space.

América: México y Brasil contribuyeron en gran
medida al impulso comercial de la actividad, con
un crecimiento del 13%.

Asia: Tras dos anos dificiles, la actividad se ha
recuperado gracias a un equipo reforzado vy
a una mayor colaboracion. El subcontinente
indio registra sus primeros éxitos. Vietnam
y Ecuador han iniciado su desarrollo
con pruebas prometedoras con tilapia vy
camarones, lo que abre nuevas perspectivas.

Editorial

Perfil del Grupo CCPA

Become 2025




GRUPO CCPA INFORME DE ACTIVIDAD 2024

came

CCPA GROUP

Editorial

Become
2025

El mundo se mueve, el mundo cambia... En
este contexto, el Grupo CCPA debe reforzar su
capacidad para ofrecer soluciones innovadoras
a sus clientes, adquirir nuevos conocimientos,
ganar en competitividad y contribuir a la
sostenibilidad del sector.

Por este motivo, hemos elaborado el plan
estratégico BECOME, que se implementara
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hasta finales de 2025 y que alimenta nuestra
mision diaria: «Aportar nuestro buen hacer con
pasion para fomentar la competitividad y la
sostenibilidad del sector ganadero».

Actividades

24 BECOME 2025:
Una dinamica colectiva al servicio
de la transformacion

26 More International

Become 2025

28 More CCPA

30 More Innovative & More Digital

32 More Sustainable

- 20 - - 21 -



GRUPO CCPA

BECOME 2025:
Una dinamica colectiva al
servicio de la transformacion

Lanzado en 2023, el plan estratégico BECOME

2025 siguio desplegandose con intensidad en

2024. Tras la finalizacion de una decena de

proyectos a finales de 2023, el ano 2024 vio la c,me
continuacion de 24 proyectos existentes y el
lanzamiento de 9 nuevos. En total, al final del
ano se completaron 20 proyectos.

CCPA GROUP

BECOME cuenta con un fuerte impulso que involucra a unos
100 empleados de los diferentes paises en los que el Grupo
estd presente. Su comité directivo ajusta continuamente las
prioridades, integrando las nuevas demandas y adaptando
los calendarios a los recursos disponibles.

Una gestion rigurosa y resultados
a la altura de las expectativas

El avance global de BECOME se supervisa mediante
indicadores de transformaciéon que abarcan las diferentes
dimensionesdel Grupo.Dos afios después de sulanzamiento,
el indice de avance se ajusta al plan. En el plano econémico,
la trayectoria también es positiva, con resultados que
superan los objetivos iniciales a tres aios.

A lo largo del afo, los avances del plan se comparten con
todos los empleados del Grupo en eventosinternosy a través
del soporte de comunicacion interna multilinglie especifico:
SHARE-IN. A principios de 2024, también se celebré un foro
que reunid a nuestros proveedores para presentarles nuestra

JEAN-FRANCOIS
LABARRE

Director General Adjunto
del Grupo CCPA

estrategia y destacar su papel clave como partes interesadas.
El afo 2025, ultimo afo del plan BECOME, serd decisivo
para concretar plena y colectivamente las ambiciones
estratégicas del Grupo.

- 22 -

Temas fundamentales para el futuro
Los proyectos en los que se trabajé en 2024 se centraron en avances importantes
para el desarrollo del Grupo CCPA. Entre los mas emblematicos se encuentran:

Estrategia comercial y desarrollo de la oferta

3 @s
2

La organizaciéon La oferta de servicios La estrategia sobre la
comercial del grupo para clientes cuya oferta oferta de alimentos
digital minerales

Innovacion tecnoldgica y herramientas industriales
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La integracion de la Ampliacion de la capacidad El desarrollo de la
inteligencia artificial de los laboratorios del herramienta industrial de
generativa Grupo Trégueux

Gestion de datos, recursos y precios

/N F
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La politica de recursos La estructuracién de Las herramientas
humanos a escala nuestras bases de datos informaticas de gestion
internacional tarifaria
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El Grupo CCPA esta presente en mas de 70 paises. -
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FABRICAS

LABORATORIOS
IMPLANTACIONES

32% 29% 21%

Distribucion de la cifra de negocios consolidada FRANCIA
en 2024 por zonas geograficas

Presente en cuatro continentes, el Grupo CCPA combina experiencia
e innovacidn para convertirse en el socio de confianza en nutricién
animal en mas de 70 paises.

3%

PENINSULA IBERICA AMERICA ASIA

Become 2025
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GRUPO CCPA

#MoreCCPA

Construir juntos una cultura

empresarial comprometida y sostenible

Formar parte de la aventura CCPA significa
contribuir a mejorar el rendimiento de
nuestros clientes y ganaderos para garantizar
una alimentacion sostenible y accesible

para todos en todo el mundo. Este es el reto
al que se enfrentan cada dia nuestros 515
empleados, de los cuales el 52 % trabaja
fuera de Francia.

Acompanar este crecimiento, contribuir

a laimplantacion de una cultura comun

y preservar al mismo tiempo las
especificidades y los puntos fuertes locales
de nuestras filiales: estos son los principales
retos que nos motivan.

«Escuchar a nuestros
colaboradores, reforzar

la cultura de la seguridad,
fomentar la diversidad y la
internacionalizacidn, promover
las sinergias dentro del Grupo y
promover la igualdad profesional
son factores clave para construir
juntos un entorno de trabajo
satisfactorio al servicio de un
mundo ganadero mds sostenible».

CATHERINE BARBIER
Directora de Recursos Humanos
y Comunicacion

Reforzar la cultura de la seguridad en
todo el Grupo.

La seguridad es una prioridad fundamental. Dado
que nuestros resultados actuales aun no reflejan
nuestras ambiciones, hemos decidido formar a todos
los empleados del Grupo, independientemente de su
puesto, en los reflejos adecuados para preservar su
salud y garantizar su seguridad en el trabajo. Para ello,
hemos elegido la formacion Playsafe, desarrollada por
Id'quation, y hemos formado a 173 empleados europeos
(es decir, el 40 % de la plantilla) a finales de 2024. Nuestro
objetivo: superar el 90 % de empleados formados
para finales de 2025, con el fin de movilizar a todos
los equipos en torno a la identificacion de riesgos y
la prevencion.

ENVIRONNEMENT
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Escuchar a los empleados para
orientar mejor las acciones

Tras una primera encuesta realizada en Francia en 2023,
la herramienta Wittyfit de CEGID se implementd en 2024
entre los equipos espafnoles, portugueses y checos.
Permite medir la satisfaccion en el trabajo y el nivel de
estrés percibido. Con una tasa de participacion de entre
el 86 % y el 93 % segun el pais, y una puntuacion de
satisfaccion que oscila entre 6/10'y 7,5/10, los resultados
son muy alentadoresy superiores al indice de referencia.
Son testimonio del compromiso de nuestros equipos
con su trabajo y con la empresa. La encuesta también
ha permitido identificar areas de mejora prioritarias y
poner en marcha planes de accién especificos. En 2025,
Nutristar Asia y CCPA Turquia se unirdn a la iniciativa.

- 26 -

INFORME DE ACTIVIDAD 2024

Continuar con nuestro
compromiso con la igualdad
profesional

El indice de igualdad entre mujeres y
hombres es un indicador mediante el
cual las empresas francesas con mas de
50 empleados miden la igualdad de trato
entre hombres y mujeres basdndose
en cuatro criterios. Estos son nuestros
resultados para la UES France 2024 :

34/40

La brecha salarial entre hombres y
mujeres

35/35

La diferencia en la distribucion de los
aumentos individuales

15/15

El nimero de empleadas que
recibieron un aumento salarial al
regresar de la baja por maternidad.

5/10

La paridad entre los salarios mas
altos

89/100 ©©
Nota total Av

Con una puntuacién de 89/100, seguimos
adelante con nuestra politica de
reducciéon de las diferencias mediante la
asignacion de un presupuesto especifico.

- 27 -

Acompanar el desarrollo de la filial
asiatica.

En 2024, el equipo de Nutristar Asia se ha reforzado
considerablementeconcinconuevasincorporaciones.
Este impulso ha permitido redefinir las prioridades de
desarrollo de la zona y reforzar nuestra notoriedad
local. Con cinco nacionalidades representadas entre
sus nueve empleados, nuestra filial asiatica es hoy
uno de los equipos mas internacionales del Grupo.

Valorizar las profesiones
relacionadas con la ganaderia entre
los jovenes.

El ano 2024 ha sido la ocasidon perfecta para llevar
a cabo un proyecto que nos apasionaba: a partir
de unaidea propuesta por un grupo de empleados
comprometidos con la RSE, se ha creado un
programa para acoger a 12 alumnos de segundo
de secundaria en junio de 2024 en las instalaciones
de Janzé durante una semana para descubrir las
profesiones relacionadas con la nutricién animal. El
programa incluye visitas a granjas, presentaciones
de las profesiones, descubrimiento de la fabrica
de Janzé y del laboratorio Artémis. Una bonita
iniciativa para orientar a los jévenes y valorizar las
profesiones relacionadas con la ganaderia.

iNos vemos en 2025 para una nueva promocion!

| Editorial
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GRUPO CCPA

#MoreDigital

Acelerar la innovacion para
un rendimiento sostenible

Elano 2024 marco la segunda
etapa de nuestro plan de
accion estratégico BECOME,

un ano crucial en el que
continuamos con determinacion
la aceleracion de nuestras
capacidades de innovacion.
Conscientes de que la
innovacion se basa ante todo en
las mujeres y los hombres que
la impulsan, hemos reforzado
nuestros recursos humanosy

7

Ensayos in vivoy
digestibilidad

Cifras clave 2024

p Proyectos de

S innovacion

5

financieros para apoyar esta
ambiciosa dinamica.

Hemos dado la bienvenida a nuevos talentos
que han venido a enriquecer nuestros centros de
competencia, especialmente en el ambito de la
experiencia en plantas y materias primas naturales,
que constituyen el nucleo de nuestro saber hacer.
Estos refuerzos nos permiten profundizar en
nuestra comprension de la actividad bioldgica
de las plantas y reforzar nuestra capacidad para
identificar nuevas materias primas de interés.
En la misma linea, hemos consolidado nuestro centro
DataFarm,auténticocatalizadordenuestrassoluciones
digitales. Este refuerzo tiene como objetivo apoyar
el desarrollo de soluciones digitales de alto valor
anadido, al servicio del rendimiento sostenible
de nuestros clientes. Esto se ha traducido, en
particular, en el lanzamiento de la oferta Farm-e-Val
Porc, que permite, mediante la recopilacién de datos
conectados en tiempo real, acompanar la gestion
de las explotaciones ganaderas. CCPA también ha
reforzado su implicacion en la asociacion La Ferme
Digitale participando activamente en la creacién
de un grupo de trabajo dedicado a la ganaderia.
Nuestra divisién de Nutricidn se ha estructurado para
responder mejor a la evolucion de las necesidades

- 28 -

18

7 Comunicaciones
Publicaciones orales y posteres en
cientificas congresos cientificos

alimentarias de todas las especies. Ha iniciado la
internalizacion de métodos de digestibilidad in vitro
para rumiantes y cerdos, reforzando asi nuestra
capacidad para desarrollar soluciones nutricionales
cada vez mas precisas y reduciendo al mismo
tiempo el nimero de ensayos in vivo. Al mismo
tiempo, hemos dado un nuevo impulso a nuestros
proyectos relacionados con el medio ambiente, un
pilar fundamental de nuestra hoja de ruta. Estos
avances demuestran nuestro compromiso de
actuar de forma responsable y proactiva ante
los retos medioambientales y sociales del sector
ganadero.

Por ultimo, hemos finalizado las obras de ampliacién
de nuestra estacion experimental Sanuren en México.
Esta infraestructura estratégica refuerza nuestra
presencia operativa en el continente americano y
pone de manifiesto la creciente sinergia con nuestros
colegas de Euro-Nutec. Juntos, hemos definido una
hoja de ruta comun para prestar un mejor servicio
a los mercados de América Latina y América del
Norte, aprovechando nuestra proximidad al terreno 'y
nuestra capacidad de innovacién compartida.

Una jornada dedicada a la
fitoexperticia: un momento
destacado de 2024

EL 26 de noviembre, mas de 80 empleados del Grupo
se reunieron para dedicar una jornada completa a
la fitoexperticia. Este evento permitio reforzar los
vinculos entre los equipos, compartir conocimientos
practicos y generar nuevas ideas en torno a los
ingredientes naturales.

Compartir, aprender e innovar juntos

A través de talleres, intercambios de experiencias y
presentaciones técnicas, esta jornada puso de relieve
la riqueza de nuestra experiencia combinada con
la fitoexperticia: compras responsables, galénica
personalizada, conocimientos normativosyde formulacion.

La naturaleza como fuente de innovacion

En CCPA creemos que la naturaleza es la clave para una
nutricién animal mas sostenible. El conocimiento de los
metabolitos secundarios de las plantas (flavonoides,
terpenos, taninos) es fundamental en nuestro
enfoque nutricional, inspirado en la biomimética.
Inspirdndonos en las dietas naturales de los animales,
desarrollamos soluciones nutricionales innovadoras que
refuerzan la inmunidad, favorecen la microbiota intestinal
y mejoran la resistencia al estrés.

Esta jornada ha puesto

de manifiesto nuestra
ambicién comun: convertir

la fitoexperticia en una
herramienta estratégica

para combinar rendimiento y
sostenibilidad en la ganaderia.
Al consolidar nuestros
conocimientos y fomentar

la transversalidad entre
profesiones, sentamos las
bases para una innovacion mas
integrada y con mayor impacto.

ARNAUD WIECZOREK
Director de Investigacion
e Innovacion
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GRUPO CCPA

#MoreSustainable

La RSE, motor de transformacion
sostenible para el Grupo CCPA

La sostenibilidad es fundamental para la mision de CCPA y constituye uno de los

ejes centrales de nuestra estrategia. EL Grupo CCPA desempena un papel clave en el
desarrollo sostenible de la nutricion animal y la ganaderia, reduciendo su impacto
medioambiental y creando valor para los clientes. Nuestra nueva hoja de ruta de RSE
refleja este compromiso comun hacia un futuro mas sostenible.

Reducir nuestra huella de carbono y la de nuestros
clientes, innovar de forma responsable, mejorar las
condiciones de trabajo y garantizar practicas éticas
en cada etapa de nuestra cadena de valor son los
pilares sobre los que construimos nuestro futuro.

En 2024, el Grupo CCPA reafirmd su compromiso
con la Responsabilidad Social Corporativa (RSC) con
una ambiciosa hoja de ruta destinada a convertir
la RSC en un motor de transformacién sostenible
de la empresa. Esta estrategia de RSC se articula
en torno a tres ejes prioritarios: los empleados, los
proyectos y los clientes. Su objetivo es crear valor
compartido, integrando a nuestros socios y clientes

en un proceso de mejora continua. Juntos, desar-
rollamos soluciones que combinan el rendimiento
econdémico y el impacto medioambiental positivo.
La RSE es una oportunidad Unica para que el Grupo
CCPA se convierta en un actor de referencia en la nu-
tricién animal responsable. Cada accién, cada com-
promiso, cada innovacion contribuye a construir un
modelo mas virtuoso, al servicio de nuestros clientes
y del planeta.

MARISELA ARTURO-SCHAAN
Responsable de RSE del Grupo

y del Area de Ingredientes j

Hoja de ruta de las acciones a corto y medio plazo

Pilares A corto plazo (~1-2 ainos)

A medio plazo (~3-5 afios)

« Reduccion del 15 % de las emisiones de GEI

Reduccion de las emisiones de

GEI* en CCPA y sus clientes
electrificacion)

responsables

Innovacién responsable

.

Compras y produccion « Adhesién del 100 % de los proveedores a la carta de
compras responsables

- Finales de 2025: 5 anlisis del ciclo de vida (ACV)
realizados en los productos de la oferta global (18%)

(en comparacion con el balance de carbono de 2024) « Reduccion del 30 % de las emisiones de GEI
« Politica de movilidad ecoldgica (desplazamientos,

(en comparacion con el balance de carbono de 2024)

« Futuras fabricas situadas cerca de nuestros clientes

- Los proveedores que representan el 90 % del valor
de las compras de CCPA tienen una puntuacién
ESG individual(Medioambientales, sociales y de
gobernanza ) Dun&Bradstreet < a 3

« EI 100 % de los envases son reciclables.

« Para 2030, el 80 % de los productos de la oferta
global estaran cubiertos por un Andlisis del Ciclo de
Vida (ACV).

« El ecodiseno se integrara sistematicamente en el
desarrollo de todos los nuevos productos y servicios.

Desarrollo del
bienestar de los empleados y su
compromiso social

El 100 % de los centros participan en al menos una
accion concreta para mejorar la calidad de vida en el
trabajo, gracias, en particular, a la implantacion de la
herramienta Wittyfit.

« Play Safe: 100 % de los empleados formados

« Fresco del clima para el 100 % de los empleados

* Gases de Efecto invernadero (expresados en equivalentes de CO2)

INFORME DE ACTIVIDAD 2024

#MoreSustainable

Datos cientificos al servicio
de la sostenibilidad

En 2024, los equipos de la CCPA continuaron el trabajo iniciado en 2023 para producir datos
cientificos sdlidos, basados en metodologias de referencia, con el fin de acompahnar la transicién
hacia una agricultura mas sostenible. El Analisis del Ciclo de Vida (ACV) fue fundamental en este

proceso.

-10%a 30 %" kg eq CO2/T de alimento
gracias a la formulacién

“Sin soja procedente de la deforestacion.

Y

<
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Alimentar con precision

~10% kg eq CO2/kg pesovivo
(Mediante la optimizacion de los aportes proteicos)

-2% enel criterio
deimpacto de acidificacion
Hasta un 9 % menos en el criterio de impacto
de eutrofizacion (aguas dulces)

A

CROISSANCE

A

DEMARRAGE

La evaluacién del impacto medioambiental de
Butirex® en la alimentaciéon de pollos ha mostrado
resultados significativos, con una reduccion del 3,2 %
de la huella medioambiental por kilogramo de carne
y mejoras en todos los indicadores clave (cambio
climatico, acidificacion, eutrofizacion).

Herramientas para conciliar
el rendimiento economico y
medioambiental

El afo también se ha caracterizado por la integracién
de estos datos en nuestras herramientas de
formulacién multicriterio, lo que permite simular
los flujos de materias primas teniendo en cuenta
su impacto medioambiental. Este enfoque tiene
como objetivo orientar las decisiones de compra de
forma mas responsable, conciliando el rendimiento
econdémico y la sostenibilidad. Se ha seleccionado
una herramienta de modelizaciéon de referencia
para ofrecer a los sectores ganaderos servicios de
simulacién personalizados.

)
Reducir la huella de carbono S
de los alimentos compuestos

- 31

Mejorar el
rendimiento ganadero

-2%a-6 % kg Eq CO2 / kg peso vivo

con Proactiv'® Poultry,
solucidn para el confort digestivo

Acompanar a los sectores en la
transicion medioambiental

CCCPA se compromete activamente a acompafar a
sus clientes en materia de huella medioambiental. En
el sector avicola, por ejemplo, es posible reducir las
emisiones de CO, en un 15 % combinando varias me-
didas. Estos resultados se compartieron con nuestros
clientes durante el simposio sobre avicultura, lo que
demuestra nuestro compromiso con la difusion de
una cultura de la sostenibilidad. Gracias a datos cuan-
tificados y validados por terceros, como la consul-
tora Goodwill Management (certificada ISO 14040 y
14044), contribuimos a una mejor comprensién de
los retos medioambientales por parte de todos los
actores de la cadena de valor.

MARINA PANHELEUX
Responsable del Area
de Sostenibilidad
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